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1 - RAPPELS REGLEMENTAIRES
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➢ Loi portant Engagement National pour l’Environnement du 12 juillet 2010
Pose les principes et les objectifs: Les bilans d’émissions de GES ont pour objectif de réaliser un diagnostic des 
émissions de gaz à effet de serre des acteurs publics et privés, en vue d’identifier et de mobiliser les 
gisements de réduction de ces émissions.

➢ Loi sur la Transition Energétique pour la Croissance Verte (LOI n° 2015-992 du 17 août 2015) sur
• La périodicité :

▪ tous les 4 ans pour les entreprises (au lieu de trois ans auparavant). Cela leur permet de coordonner, 
si elles le souhaitent, la réalisation de leur bilan d'émissions de gaz à effet de serre avec celle de leur 
audit énergétique ;

▪ tous les 3 ans pour les services de l'Etat, les collectivités territoriales et les autres personnes morales 
de droit public ;

• La publication: sur la plateforme de l’ADEME



1 - RAPPELS : Périmètre des 3 SCOPES
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Scope 1: émissions directes produites 
par les sources fixes et mobiles 
nécessaires aux activités

Scope 2: émissions indirectes 
associées à la consommation 
d’énergie

Scope 3: autres émissions 
indirectement produites par l’activité



1 - RAPPELS REGLEMENTAIRES

Bilan Carbone ® & BEGES
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Décret n° 2022-982 du 1er juillet 2022 relatif aux bilans d’émissions de gaz à effet de serre. « Publics concernés : 
- Etat
- Personnes morales de droit privé de plus de 500 salariés en métropole (plus de 250 salariés en outre-mer)
- Personnes morales de droit public de plus de 250 personnes ; collectivités territoriales et leurs groupements. 

Le "plan de transition"
remplace la "synthèse
de plan d'actions" et doit
expliciter les actions,
moyens et objectifs
envisagés

SANCTIONS
➢ jusqu’à 10 000 €
➢ Jusqu'à 20 000 € si récidive

L’exception ne concerne que les personnes 
morales de droit privé non soumises à DPEF
Pour celles-ci les émissions indirectes à
prendre en compte obligatoirement se
limitent à la consommation d’électricité, 
chaleur ou vapeur nécessaire à ces activités

Disparition des notions
de Scope 1, 2 et 3 au
profit de celles
- d’émissions directes
- Émissions indirectes



Bilan Carbone ® & BEGES
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Emissions directes et indirectes
https://www.territoires-climat.ademe.fr/ressource/42-14

1 - RAPPELS

Périmètre des 3 SCOPES et 
lien avec les notions 
d’émissions indirectes et 
directes



Décret n°2022-982 du 1er Juillet 2022 relatif aux bilans d’émissions de gaz à effet de serre

Personne morale de 
droit privée

500 salariés

Émissions indirectes 
liées aux opérations 

et activités 

Emissions directes 

< 500 salariés Non soumis

Bilan Carbone ® & BEGES

Personne morale 
de droit public

> 250 salariés
Émissions indirectes 
liées aux opérations 

et activités 

< 250 salariés Non soumis
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Comptabilité des émissions de gaz à effet de serre : Scopes 1, 2 et 3 (GHP : GREENHOUSE GAS PROTOCOLE) NHS CARBON FOOTPRINT + PLUS

1 – RAPPELS Périmètre des 3 SCOPES et lien avec les notions d’émissions indirectes et directes

 Identification des émissions indirectes significatives
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Répartition des émissions mondiales de gaz à effet 
de serre du secteur de la santé  (MtCO2e)

Répartition mondiale des émissions du 
secteur de la santé par scope 

Les données macro du secteur – niveau mondial 

Source: Health care’s climate
Footprint, HEALTH CARE WITHOUT ARM



Les données macro du secteur 

QUELQUES RESULTATS : SHIFT PROJECT (système de santé)
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Répartition des émissions de gaz à effet de 
serre du secteur de la santé (MtCO2e)

Répartition des émissions du secteur 
de la santé par scope 

Source: The Shift Project



Méthodologie hybride …
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Top-down

Bottom-up

Unitaire

Agrégée

Intermé-
diaires

Illustration de la Répartition des 
données d’activité

Éco.

…et couverture des émissions

Sources fixes de combustion

Consommation de vapeur, chaleur ou froid

Consommation d’électricité

Amont de l'énergie

Médicaments et réactifs

Dispositifs médicaux 

Alimentation

Services à Forte Matérialité

Service à faible Matérialité

Fournitures administrative

Transport des patients 

Transport des visiteurs 

Sources mobiles de combustion

Déplacements professionnels

Trajets domicile-travail des employés

Bâtiments et voiries

Parc informatique 

Machines

Emissions fugitives

Déchets

Non couvert           < Partiellement couvert >                couvert

POSTES Etab. Sanitaire Medico-Sociaux Ville

nov-21

Etab. Sanitaire Medico-Sociaux Ville

juin-21
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Les résultats

Empreinte carbone du secteur de la 

santé estimée de 33 à 45 MtCO2eq

Sous-estimé

(Autres déplacements, 
émissions fugitives…) 

Soit entre 6 et 

8% de

l’empreinte 
nationale

Plus de 80% qui 

sont des 

émissions 
indirectes

L’achat des 

médicaments
et des dispositifs 

médicaux 

représentent entre  

35% et 50% 
des GES
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Répartition des émissions du secteur de la santé



14

Des émissions dominées par l’achat de médicaments …

Répartition des émissions du secteur de la santé

…et de dispositifs médicaux
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16 % pour les déplacements

Répartition des émissions du secteur de la santé

…encore sous estimés



16

13 % pour la consommation d’énergie 

Répartition des émissions du secteur de la santé
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9 % pour les immobilisations et 6 % pour l’alimentation

Répartition des émissions du secteur de la santé
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Des postes moins émetteurs…

Répartition des émissions du secteur de la santé



Quelques résultats par établissement 
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7%
2%

36%

3%

33%

2%
3%

14%

CENTRE ET EHPAD HOSPITALIERE - ZONE RURALE

Immobilisation Déchets Déplacements Fret Achats Gaz médicaux Gaz frigorigènes Energies

12%

4%

18%

8%42%

0%0%

16%

POLE GERIATRIQUE – ZONE RURALE   

Immobilisation Déchets Déplacements Fret Achats Gaz médicaux Gaz frigorigènes Energies



Quelques résultats par établissement 
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9%
1%

15%

1%

65%

2%1%
6%

ETABLISSEMENT SANITAIRE - URBAIN

Immobilisation Déchets Déplacements Fret Achats Gaz médicaux Gaz frigorigènes Energies

5% 1%

38%

2%

43%

1%1%
9%

ET. SANITAIRE - URBAIN + BASSIN RURAL
Immobilisation Déchets Déplacements Fret Achats Gaz médicaux Gaz frigorigènes Energies
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LES BENEFICES
48% Moyen de réduire ses conso énergétiques 

et émissions carbones
48% Outil de sensibilisation en interne 
32% Outil de pilotage de la stratégie de 

décarbonation 
31% Enjeu d’image, d’exemplarité et de 

communication 

LES FREINS
60% Difficultés d’accès aux données (collecte, 

fiabilité)
58% Contrainte de temps et de ressources 

pour réaliser le bilan 
35% Complexité de la méthode et des outils

Infographie ADEME (enquête ADEME MTE)



1 - Obligations réglementaires 
relatives au bilan carbone

Perspectives 2023 – Focus Bilan carbone 

Bilan Carbone, un kit de sensibilisation et un outil facile à prendre en main

2 - Mettre en place la démarche: cadre 
technique et méthodologique 

3 – Accompagnement de la 
démarche

6 – Panorama des acteurs et
solutions positionnés

(collecte, hypothèse de travail, choix des facteurs 
d’émission, chronologie, parties prenantes à 
mobiliser,…)

5 – Construire son plan d’action 4 – Outil - Tableur 

(sensibilisation aux enjeux 
énergie/climat/transition, panorama des 
solutions de sensibilisation en santé,  ..)



Bilan Carbone ® & BEGES … mais pas seulement
Externalités d’un établissement sanitaire/médico social 
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Analyse des flux entrants et sortants – Département Développement Durable de l’AP-HP, octobre 2021



Mon Observatoire du Développement Durable : points saillants de la campagne 2021

• Un nombre croissant de répondants entre 2017 et 2019
(les campagnes 2020 et 2021 n’ont pas fait l’objet de
communication en raison du contexte sanitaire).

• Des efforts à mener pour toucher une cible plus 
importante.

• Une prise en considération croissante des
enjeux environnementaux, sociétaux et sociaux du
Développement Durable dans l’activité des structures.
o Pour la 1ère fois, près de 90% des répondants ne tiennent plus

uniquement compte de l’impact économique.
o Seuls 4% des répondants ne mobilisent aucun professionnel

sur le Développement Durable (contre 30% en 2019).

Que dit le MODD sur l'engagement volontaire 
du secteur de la santé ?
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Mon Observatoire du Développement Durable : points saillants de la campagne 2021

Les énergies : des tendances à l’opposé des objectifs
nationaux en matière de réduction des consommations et
de recours aux ressources fossiles.
• 18% des répondants ne connaissent pas l’évolution de

leur consommation d’énergie et 68% la part des énergies
renouvelables dans leur consommation d’énergie.

• 47% des répondants mentionnent une consommation qui
n’a pas diminué, voire augmenté.

Les émissions de Gaz à effet de serre : une évaluation
à accélérer
• 48% des répondants n’ont jamais évalué leur production

de gaz à effet de serre.

La consommation d’eau : une connaissance à accroître
• 17% des répondants ne connaissent pas l’évolution de

leur consommation en eau.

La mobilité : une meilleure prise en compte des enjeux
mais encore peu de suivi des plans d’actions
• Près de 50% des répondants ont réalisé un plan de

mobilité mais seuls 6% évaluent et améliorent leurs
actions.

Les déchets : un engagement massif
• ¾ des répondants mènent des actions allant au-delà des

exigences réglementaires en matière de gestion des
déchets et plus de la moitié s’est donnée des objectifs de
réduction et valorisation des déchets et de
sensibilisation/formation des professionnels.

• 36 % des répondants ne connaissant pas l’évolution de la
production des déchets.

La préservation de la biodiversité : un enjeu mal
identifié
• 50% des répondants ne mènent pas d’action pour limiter

l’impact environnemental des produits dangereux qu’ils
utilisent.
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Comment répondre face à ce constat ?



Produire des contenus 

opérationnels

Mettre 

en réseau

Intervenir 

sur le terrain

Une offre globale pour accompagner concrètement les professionnels 

et leur faire gagner du temps.

NOTRE ACCOMPAGNEMENT
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1. Production de guides, d’outils, webconférences autour des enjeux de la RSE

Accompagnement de l’ANAP 

Des outils pratiques, accessibles et opérationnels 

https://ressources.anap.fr/rse/publication/2879-verdir-sa-flotte-automobile-strategie-et-couts
https://ressources.anap.fr/rse/publication/2828-mettre-en-oeuvre-le-decret-tertiaire-le-decret-eco-energie-tertiaire-et-votre-etablissement#:~:text=Le%20kit%20%22Mettre%20en%20oeuvre,transition%20%C3%A9nerg%C3%A9tique%20de%20votre%20patrimoine.
https://demarche-rse.anap.fr/
https://solidarites-sante.gouv.fr/systeme-de-sante-et-medico-social/segur-de-la-sante/investissement-en-sante-une-nouvelle-politique-au-service-de-la-qualite-des-11226/csis
https://anap.fr/evenements/cercles-et-webconferences/webconference-cout-de-lenergie-10-conseils-pour-reduire-durablement-sa-facture-30-septembre-2022
https://ressources.anap.fr/rse/publication/2880-elimination-des-dasri-par-banalisation-prenez-la-bonne-decision
https://ressources.anap.fr/autodiagnostic/76#1511
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2 . Mettre en réseaux à plusieurs niveaux (experts, communautés de pratiques)

❖ Notre réseau d'experts qui contribuent à la construction de réponses concrètes et efficaces aux
enjeux sociaux, sociétaux, environnementaux, économiques et de gouvernance de la RSE.

❖ Nos communautés de pratique : des espaces dédiés pour confronter les expériences à d'autres
points de vue, trouver des solutions, partager des méthodes et outils éprouvés.

❖ Diffusion et Appropriation de nos pratiques via nos webinaires, webconférences et évènements.

UNIVANAP 2022
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Inscriptions : https://anap.beeshake.com/login

Accompagnement de l’ANAP 
Le Développement Durable à l’hôpital, c’est l’affaire de tous

https://anap.fr/les-experts-de-lanap/
https://anap.fr/communaute/rejoignez-nos-communautes/
https://www.universite-anap.fr/
https://www.universite-anap.fr/
https://anap.beeshake.com/login
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3. Accompagnement sur le terrain sur mesure en fonction des besoins (CTEES, AT)

1. Appui terrain DD : 500 établissements sanitaires et médico-sociaux accompagnés dans la définition
de leur stratégie RSE et sa déclinaison en plan d’action opérationnel.

2. Un réseau de 150 Conseillers pour accompagner les établissements dans leur transition énergétique
et écologique.

Appui terrain RSE - ANAP 150 CTEES - ANAP
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Accompagnement de l’ANAP Accompagnement de l’ANAP 
Être présent à vos côtés

https://www.techopital.com/strategie-rse--l-appui-terrain-de-l-anap-aux-500-premiers-etablissements-de-sante-et-medico-sociaux-a-commence-NS_6568.html
https://www.techopital.com/strategie-rse--l-appui-terrain-de-l-anap-aux-500-premiers-etablissements-de-sante-et-medico-sociaux-a-commence-NS_6568.html
https://solidarites-sante.gouv.fr/actualites/presse/communiques-de-presse/article/150-conseillers-vont-accompagner-les-etablissements-sanitaires-et-medico
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Des Partenariats riches et pluridisciplinaires pour faire essaimer les engagements 

Répartis dans les six Pôles d’expertise métier

NB

Réaliser des productions pratiques et 

pédagogiques

Piloter les échanges au sein de la 

communauté d’experts

Intervenir sur le terrain

Signataire de la convention relative au Développement
Durable entre l’Etat et les fédérations sanitaires,
sociales et médico-sociales 2017-2020

FEDERATIONS

Le Développement Durable à l’hôpital, c’est l’affaire de tous

https://www.ehesp.fr/wp-content/uploads/2022/05/CP_Partenariat-ANAP-EHESP_17052022.pdf
https://anap.fr/actualites/toute-lactu/detail/actualites/lanap-et-le-c2ds-nouent-un-partenariat-pour-accelerer-la-transition-ecologique-des-etablissements-de-sante-et-medico-sociaux
https://anap.fr/fileadmin/user_upload/actualites/Espace_presse/Communiques_de_presse/20220519_CP_lAnap_renforce_sa_politique_de_partenariat.pdf


Des professionnels 

passionnés, experts 

de leurs sujets

100
experts métiers internes

Un réseau de 

450 
experts externes

Qui vous proposent

un 

accompagnement 

complet

Pour répondre à vos 

défis, vos difficultés 

et vos 

problématiques

…Et améliorer

la performance 

globale

Des contenus opérationnels

Des appuis terrain collectifs 

ou individuels

Un réseau dynamique 

Les programmes 

impulsés

par les pouvoirs publics

Les enjeux actuels

Les défis de demain

En bref, l’Anap c’est…

Plus de

2000
ressources

https://anap.fr/s/



Merci ! 
anap.fr
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